附件一
锦里文化旅游街区现场工作过程管理服务项目（暂定名）
项目需求

1、 本项目预算为46万元
二、对商家现场管理工作
（一）建设标准化审核体系
1.总则的定位、适用范围、目标与原则。
2.建筑风貌与空间管控（外观管控）。
3.专业技术与安全底线。
4.商户装修与报审流程（操作指南）：（1）标准化报审流程；
（2）装修图则深度要求；（3）常见问题解答。
（二）对前期方案、施工图设计评审工作
1. 包括但不限于商户装修的造型、形象、环境兼容性、建筑、结构、给排水、暖通、电气等专业，涉及关键部位、关键主体的如结构、消防改造等须具备专业资质的图审公司出具正式的纸质版图审意见。
2. 对第三方机构提交的造价清单进行审核。
[bookmark: _GoBack]（三）项目施工阶段管理
1.安排专业监理人员监督，每周进行安全巡查，重点检查施工人员安全防护措施、临时用电规范、消防器材配备情况。
2.建立进度跟踪台账，每周对比施工计划与实际进度，对进度滞后项目及时协调施工单位调整方案。按规范归档，确保项目资料可追溯、可查核。
2、 业主方改扩建项目
全过程项目管理服务范围涵盖项目全生命周期，涉及前期策划至竣工验收各环节。
（一）服务内容包括但不限于项目立项及可行性研究策划管理，项目设计管理。
（二）招标采购管理服务，施工全过程监督管理。
三、动态监管机制
确保所有工程均按图施工、差异化的动态监管审核、立面图、剖面图、水是否满足施工要求。
1.日常巡查
2.专项检查
3.提供服务质量报告。
四、动态监管机制
确保所有工程均按图施工，进行差异化的动态监管审核，检查立面图、剖面图、水电施工图是否满足施工要求。
1.日常巡查，建立相应巡查机制。
2.专项检查，针对不同阶段、不同类型项目开展专项检查。
3.提供服务质量报告。针对不同阶段的巡查工作，形成巡查报告。
 五、档案管理
（一）档案管理：根据本项目建设实施特点，制定建设资料管理工作方案，编制相关报表。 
（二）指定专人负责工程资料管理，按建设的不同阶段，对工程建设的资料进行收集、整理、归档，确保与工程建设同步、真实、完整。 
（三）竣工验收与移交阶段管理
1.竣工验收：工程完工后，牵头对建设竣工资料进行审核，视需要组织开展相关的空气、防雷、电检、消检等第三方的检测工作。合格后组织相关职能部门进行专项实体验收， 牵头完成竣工验收手续的办理工作。 
2.资产与资料移交：整理全部工程档案，其中包括各种 会议纪要、竣工图、设备清单、保修文件等，编制移交清单， 牵头向景区运营管理单位办理移交手续。
 3.质量保修期管理：在保修期内，督促施工单位履行保修责任。 
六、资质及人员要求
1.公司资质要求
（1）设计资质：具备建筑行业（建筑工程）专业工程设计乙级及以上资质。
（2）监理资质：具备房屋建筑工程专业监理乙级及以上资质。
（3）施工图审查资质：按服务内容需要进行图审时，由供应商自行委托具备专业资质的图审公司出具正式的纸质版图审意见。审图单位资质不低于建筑工程二类施工图审查机构认定资质证书。
2.人员要求
（1）项目总咨询师（1人）：具有全国注册咨询工程师（投资）资格，具有全国注册监理工程师或全国注册一级建造师或全国注册一级造价师资格之一，具有建设工程管理专业高级工程师职称。
（2）项目技术负责人（1人）：具有全国注册一级结构工程师资格，具有结构专业高级工程师职称。
（3）各专业负责人各一名，包括但不限于设计、项目管理、注册结构设计师、注册给排水设计师、注册电气设计师、专业项目管理工程师、造价项目管理工程师等。（以上人员不驻场，但须及时响应甲方工作安排。）
（注：本项目需求以最终采购文件为准）

